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Se acerca el fin de afio y la economia nacional sigue sin dar muestras de reactiva- Hoy' Cuento sin fln
cion, se podria pensar que la situacion obedece a una transicion politica que se ha El enésimo p[an
hecho eterna, o a la inflacién que aumenta sin tregua y produce el incremento de A .
los insumos y la caida en picada del consumo y la produccién industrial. de contlngenua
Sin embargo, una mirada objetiva al contexto politico econémico e institucio-
nal de los paises vecinos nos da la pauta que toda la América Latina atraviesa El dafio del doble estandar
por un periodo convulsionado, signado por la puja de intereses, la discordia, la entre el discurso y la accién B Pigina 2

desigualdad y la agitacion social. Angel se pregunta cudndo maduraran nues-
tras sociedades para aceptar la necesidad del consenso, de la paz y la armonia
para salir adelante.

Mientras se lamenta por las oportunidades perdidas y por el doble estandar en-
tre el discurso y el accionar politico que parecen un cuento sin final, se propone
llevar adelante el plan de contingencia que acaba de idear con el apoyo de su equi-
poy de los especialistas. No es la primera vez que lo hace, pero no pierde las es-
peranzas que por fin sea la Gltima.

El sdbado 28 de septiembre pasado el Programa Ingenieria Global, emitido al ai-
re semanalmente por TV Canal 10 - SRT, obtuvo el primer premio otorgado por la
Asociacion Cordobesa de Radiodifusion por Cable — ACORCA 2019 al “Mejor Pro-

* En el marco del Seminario “Tecnologias
Exponenciales - El caso de las proteinas -

~ ¢Carne?” organizado por la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la UNC.

Conversamos con el Ing. Fernando Vilella,
Director del Programa de Bioeconomia

grama Educativo Cultural” del afio. Para descubrir cobmo se produce y gestiona de la FAUBA
desde adentro esta propuesta vanguardista de la TV cordobesa, Piénsalo conver- Py
s6 con su creadora, directora y conductora, Mariana Aranguren, y con la respon- Ganaderla SUStentable

sable de produccion de imagenes y edicion del programa, Carina Malano.

El pasado 6 de noviembre Piénsalo estuvo presente en el Seminario “Tecnologi-
as Exponenciales - El caso de las proteinas - ¢Carne?” organizado por la Facultad
de Ciencias Agropecuarias de la UNC. Alli se abordd el tema de la agricultura celu-
lar y los sustitutos de la carne y particularmente el impacto que se espera de este
y otros cambios en los habitos de produccién y consumo que parecen lejanos pe-
ro que hoy son una realidad incipiente a nivel mundial y prometen nuevos escena-
rios para la ganaderia y el desarrollo econdémico y social del pais.

Sobre la actualidad y el futuro de la gestion del sector ganadero, Piénsalo pudo
conversar con Fernando Vilella, director del Programa de Bioeconomia de la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA) y presidente de
CPIA (Consejo de los Profesionales del Agro, Alimentos y Agroindustria).

Si Argentina quiere viabilidad
ganadera tiene que construir
consensos de lineas estratégicas
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*El Programa INGENIERIA GLOBAL TV obtuvo
el premio ACORCA 2019 al "Mejor Programa
Educativo Cultural" del afo.

iEsperamos que disfruten de nuestra edicion N°34! . .
Conversamos con Mariana Aranguren, directoray

conductora y con Carina Malano, responsable de
produccion de imagenes y edicion
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La vida de Angel

Historia de un empresario

Cuento sin fin
El enésimo plan de contingencia

e acerca fin de afio y la economia na-

cional sigue sin dar muestras de re-

activacion, se podria pensar que la
situacion obedece a la transicion politica que
se ha hecho eterna, o a la inflacion que au-
menta sin tregua y produce el incremento de
los insumos y la caida en picada del consu-
moy la produccién industrial.

Sin embargo, una mirada objetiva al con-
texto politico econémico e institucional de
los paises vecinos nos da la pauta que casi
toda la América Latina atraviesa por un perio-
do convulsionado, signado por la puja de in-
tereses, la discordia, la desigualdad y la agi-
tacion social. Angel se pregunta cudndo ma-
duraran nuestras sociedades para aceptar la
necesidad del consenso, de la pazy la armo-
nia para salir adelante.

Con la mirada absorta en el parque de la
empresa, su pensamiento traspasa
elventanal. Observa el gris plo-
mo del cielo contrastar con
el rojo de los tejados veci-
nos y el verde intenso de
la vegetacion. La amena-
za de lluvia parece estro-
pear los planes de muchas
personas que se quejan sin
cesar, pero la humedad es
tan incomoda como necesaria...
piensa Angel en el momento en que abre
la ventana y una bocanada de aire fresco
le pega en el pecho.

Respira hondo y se anima a seguir ob-
servando... los pajaros trinan alegres...
ellos casi nunca se detienen y confian en
la providencia que dia a dia les da la ra-
z0n... crecen, se multiplican y siempre
consiguen resguardo y alimento.

Angel se maravilla de esa armonfa natu-
ral y se pregunta qué necesitan las perso-
nas para vivir con la misma alegria y natu-
ralidad. Ensaya una y otra explicacion en
su mente, pero se detiene en una pregun-
ta clave... ;como se puede recrear en la so-
ciedad la confianza, el optimismo y el ac-
cionar arménico del mundo natural?

Angel esta convencido que las personas, y
especialmente los directivos de empresas y
organizaciones, necesitan desarrollar la con-
fianza suficiente en el sistema para poder
ocuparse de hacer lo que mejor saben... que
es crear valor, invertir, originar trabajo, crecer
y sostenerse en el tiempo.

Todo esto es facil de decir pero bastante
dificil de hacer en un mundo signado por
cambios paradigmaticos vertiginosos....
por un momento Angel deja que su mirada
se pierda nuevamente en el escenario del
parque y se convence que el mayor dafio

en cualquier sistema lo provoca el doble
estandar entre el discurso y la accién, un
doble discurso que en el mundo natural es
impracticable.

No es bueno vivir en un estado de reactivi-
dad, en donde no hay tiempo para pensary
se corre detrds de los hechos. Pero buena par-
te de la reactividad se produce por el contras-
te entre la comodidad de viviren un ambiente
conocido (mas predecible) y la vertiginosa
pérdida de rentabilidad que provoca una eco-
nomia convulsionada e inestable. Con una
larga historia de Emprendedurismo, cargada
de idas y vueltas, marchas y contramarchas
del entorno econémico y social, Angel sabe
que lo primero es decidir la direccion y actuar
con la mayor anticipacion posible.

Suena el teléfono y el especialista que lo
asesora le anuncia que acaba de enviar un
mail con un resumen del primer plan de con-
tingencia que surgié de la tarea encargada en
el dltimo mes al equipo de la empresa... le pi-
de pista para presentarlo y chequear su vali-
dez. La cita es para la tarde y ning(in gerente
o responsable debe faltar.

Al colgar el teléfono, siente algo de nostal-
gia por los tiempos delinicio... jsi tan solo pu-
diese enfocar su atencion plena en el nego-
cio sin la abrumadora carga de la incertidum-
bre! Mientras se lamenta por las oportunida-
des perdidas, se pregunta cémo el pais y la
region pueden salir de semejante circulo vi-
cioso sin caer nuevamente en la trampa del
doble discurso.

A pesar de todo tiene esperanza que esta
vez se acabe el cuento sin final y se propone
llevar adelante el plan de contingencia con el
apoyo de su equipo y de los especialistas.

Las dificultades de los dltimos afos lo
han fortalecido, no es la primera vez que
despliega una estrategia de emergencia,
pero no pierde las esperanzas que por fin
sea la dltima.

Alexis Traktman
Editor Piénsalo -
La Vida y la Empresa

tuvo presente en el Seminario "Tecno-

logias Exponenciales - El caso de las
proteinas - ;Carne?" organizado por la Fa-
cultad de Ciencias Agropecuarias de la
UNC. Alli se abordé el tema de la agricultu-
ra celulary los sustitutos de la carne y parti-
cularmente el impacto que se espera de es-
te y otros cambios en los habitos de pro-
duccidny consumo que parecen lejanos pe-
ro que hoy son una realidad incipiente a ni-
vel mundial y prometen nuevos escenarios
para la ganaderiay el desarrollo econémico
y social del pafs.

En el seminario estuvieron presentes va-
rios referentes nacionalesy locales en la te-
matica, que se abord6 desde una visidn in-
terdisciplinaria, tanto en lo cientifico, como
en los aspectos de mercado, productivos y
sociales.

Sobre la actualidad y el futuro de la ges-
tién del sector ganadero, Piénsalo pudo
conversar con FERNADO VILELLA, director
del Programa de Bioeconomia de la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires (FAUBA) y presidente de CPIA
(Consejo de los Profesionales del Agro, Ali-
mentos y Agroindustria).

Piénsalo: Escuchamos en tu disertacion
algunos desafios que enfrenta la ganade-
ria... ;por qué el sector ganadero en Argen-
tina ain no alcanza el mismo nivel desarro-
llo de gestion y comercial que sf ha logrado
el sector agricola?

Fernando Vilella: Esto es bastante sor-
prendente porque incluso el productor
mixto que hace agricultura y ganaderfa,
se ha desacoplado de las tendencias in-
ternacionales cuando fue lider durante
un siglo en el comercio. No haberse ocu-
pado de la aftosa por ejemplo durante
muchas décadas muestra también de par-
te del sector alg(in tipo de apatia que im-
pedia que siguiera a determinados mer-
cados, es un tema que se resolvia vacu-
nando digamos y generando una estrate-
gia, se hizo y se resolvi6 el problema. Ar-
gentina hace aproximadamente un afio
que llegd a un acuerdo con China, y en
ese acuerdo algunos cuestionan a las au-
toridades por haber aceptado ciertas re-
glas de juego, en materia de brucelosis y
tuberculosis que argentina aparentemen-
te no esta en condiciones de acceder, por
lo cual como consumidor de carne argen-
tina me preocupa, porque quiere decir
que la carne que estoy consumiendo tie-
ne ese riesgo potencial. De vuelta, esto
es algo que se resuelve con vacunas. Con
una estrategia en unos anos se resuelve,
entonces el sistema ganadero tiene en si
mismo un lastre muy grande que lo frena

El pasado 6 de noviembre Piénsalo es-

Conversamos con Fernando Vilella

Ganaderia sustentable

Si Argentina quiere viabilidad ganadera tiene
que construir consensos de lineas estratégicas

para incorporar cuestiones que hacen a
su modernizacién.

Piénsalo: ;hay una caracteristica reactiva
ante los problemas?

Fernando Vilella: Genera reaccién di-
gamos, no sé sitiene que ver con lo reac-
tivo como una cualidad per se, pero
cuando hay un problema se reaccionay
la verdad que eso es lamentable, porque
vos tenés una base genética de primer
nivel, una calidad de productos en los

Fernando Vilella

B Ferando Vilella

Ingeniero agronomo, graduado en la Universi-
dad de Buenos Aires

Director del Programa de Bioeconomia de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires (FAUBA)

Presidente de CPIA (Consejo de los Profesio-
nales del Agro, Alimentos y Agroindustria).
Fue Decano de la Facultad de Agronomia de
la UBA desde 1998 hasta 2006; y
Subsecretario de Asuntos Agrarios de la Pro-
vincia de Buenos Aires de 2007 a 2008

mercados donde nuestra presencia es
muy reconocida, y sin embargo hace
cuarenta anos que pasa lo mismo. Es
verdad también que a veces las reglas
de juego que establecié el Estado no han
sido favorables, hubo un momento en
donde las exportaciones se cerraron y
otros momentos en los cuales hubo im-
pedimentos econémicos.

Contintia en pag. 3
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Piénsalo: El sector agricola tam-
bién convivié con ese tipo de esti-
mulos y politicas e igualmente dio
un gran salto... jen qué radica la di-
ferencia en la evolucion?

Fernando Vilella: Es distinto, in-
corpor6 tecnologia masiva. Vos fi-
jate el sistema comercial de Argen-
tina, todavia seguimos con la me-
dia res. No hay ningin pais en el
mundo con una buena ganaderia
que no venda por cortes.

Piénsalo: Dijiste en tu diserta-
cién que todavia estamos con la
media res al hombro y eso se lo ve
en la calle.

Fernando Vilella: Justo ayer esta-
ba en Buenos Aires y vi a los trans-
portistas cargando la media res al
hombro. Y eso desde el punto de
vista higiénico es malo, y también
desde el punto de vista econémico,
porque hay ciertos cortes que se
desaprovechan. Nosotros en la Fa-
cultad de Buenos Aires les pedi-
mos a los alumnos un trabajo final
de carrera y en uno de ellos carac-
terizaron el valor de determinados
cortes en barrios de alto poder ad-
quisitivo, de medio y de bajo.
Siempre terminaba resultando que
los cortes mas econdémicos son
mas caros en los barrios de menor
poder adquisitivo que en los de
medio y/o alto poder de compra.
Por ejemplo, en los de menor poder
adquisitivo existe alta demanda de
ciertos cortes como los de guiso
que en los otros barrios no se ven-
den y viceversa. Y en medio de ese
desequilibrio, aparece lo que se
llama la figura del "lomero", no sé
si aca existe eso... el "lomero" es
un tipo que va recorriendo por las
carnicerias de los barrios de menor
poder adquisitivo comprando los
cortes mas caros, como los lomosy
pulpas, para después venderlos a
los restaurantes. Entonces en vez
de separar eso desde el frigorifico y
a cada quien mandarle los cortes
que tienen mayor demanda en ca-
da barrio, eso lo termina haciendo
un carnicero.

Piénsalo: ;Podés mencionar una
o dos causas de por qué esta forma
de organizacion todavia no cambia
lo suficiente?

Fernando Vilella: Uno de los
componentes tiene que ver con el
tiempo productivo, en el caso de la
agricultura vos si no lo haces inme-
diatamente puede resultar muy
perjudicial. Por ejemplo, si apare-
ci6 el pulgdén y no lo atacaste chau,
en muy corto plazo tenés que tener
una reacciéon muy agil de respues-
ta, en cambio en los ciclos ganade-
ros las reacciones son méas lentasy
quizas eso esta jugando en contra
de la gimnasia y el aprendizaje de
laincorporacién tecnoldgica. Ahora
si la Argentina tiene el 60 - 62% de
marcacién hace 60 afios, busqué
para atras y no encontré mas da-
tos. La tecnologia esta, lo que no
esta todavia es incorporada masi-
vamente.

Piénsalo: Imagino que en tu tra-
yectoria has tenido muchas ins-
tancias de involucramiento, talle-

res, lugares donde han tratado de
sembrar este cambio cultural y que
no se termina de hacer un habito...
scudl crees que son los principales
desafios para quienes impulsan la
politica ganadera y para los pro-
ductores vanguardistas al enfren-
tarse a una situacion en la que ne-
cesitan generar este cambio para-
digmaticoy como crees que seva a
lograr?

Fernando Vilella: Hay un elemen-
to que no mencioné que es impor-
tante y tiene que ver con cual es el
nivel de contacto que tiene una ca-
dena con el mundo exterior. Enton-
ces cuando vos ves que la agricul-
tura basicamente esta conectada
con el mundo porque se exporta
una cantidad relevante de lo que
se produce, ahi esta recibiendo el
estimulo y la sefal del cambio. En
el caos ganadero nosotros llega-
mos a exportar solo el 8%. Hoy es-
tamos recuperando, estamos en el
25%, pero por ejemplo Uruguay es-
ta al 70% vy si ellos no hacen lo que
el consumidor de afuera esta mar-
cando, como trazabilidad indivi-
dual, etc. es un negocio que se pre-
cipita, el consumo interno no lo
sostiene.

En Argentina no es asi, entonces
vos tenes todo un circuito comer-
cial y productivo por fuera de los
estandares internacionales. Ahora
en la medida que crece, porque
viene pasando en los (ltimos afios,
la sefal de afuera es cada vez mas
fuerte, si querés acceder vas a te-
ner que hacer el paso. Entonces un
punto es la falta de contacto de una
parte importante de la produccion
con los mercados internacionales,
eso también jugd en contray recién
hoy se esta empezando a arreglar
la situacién.

Para adelante me parece que la
sefial mas importante es tratar de
consensuar una estrategia de mer-
cado a largo plazo en la cual estos
elementos de mercado estén pre-
sentes y ver qué esta pidiendo el
mundo, ver qué esta pasando con
estas producciones alternativas co-
mo la carne producida en laborato-
rio y usar eso para mostrar que el
camino es ir a una calidad Pre-
mium, y que si no son Premium se
pueden quedar afuera. Entonces
me parece que esa es la vision, co-
nectarse con el mundo, y todo esto
va a necesitar inversion en la in-
dustria frigorifica, en el sistema
productivo, en agregar nuevas car-
nes, etc. Pero solo habra inversion
si la macro es una macro sanay so-
lo va a ser sana si hay consensos
entre los grandes grupos politicos,
un grupo politico solo no puede.

Ahora se avecina un panorama
con un congreso mas equilibrado y
por ahi se puede dar que por fin se
haga una construccién de consen-
S0 con una visidn hacia adelante,
porque el gran desafio de argenti-
na es generar délares y un sector
que genera ddlares genuinos en la
argentina es la agroindustria.

Pl: ;Alguna reflexion final?

FV: Si Argentina quiere tener via-
bilidad futura va a tener que cons-
truir consensos de lineas estratégi-
cas a seguir.

PREMIO ACORCA 2019

AL "MEJOR PROGRAMA EDUCATIVO CULTURAL"
Conversamos con Mariana Aranguren y Carina Malano

El quehacer humano puesto

al servicio del hombre
INGENIERIA GLOBAL TV

Las personas y las empresas son integrales.

Los proyectos también

celebrada en el Hotel Holiday Inn Cérdoba, el Pro-

grama Ingenieria Global emitido al aire semanal-
mente por TV Canal 10 - SRT, obtuvo el primer premio
otorgado por la Asociacidn Cordobesa de Radiodifu-
sién por Cable - ACORCA 2019 al "Mejor Programa Edu-
cativo Cultural" del afio.

Pionero y vanguardista en su género, Ingenieria Glo-
bal TV presenta una propuesta que se renueva conti-
nuamentey forma parte de la television cordobesa que
trasciende la pantalla para integrarse a una sociedad
avida de sumar conocimientos y experiencias aplica-
bles a mejorar la calidad de vida.

El premio otorgado por ACORCA al programa es un
reconocimiento a la vocacion de servicio, al esfuerzo
consciente por llevar a la sociedad un conocimiento
practico, a la trayectoria y a los principios educativos y
culturales de Ingenieria Global TV, que se mantienen
en plena vigencia desde su fundacién hace mas de 14
afosy que impulsan la renovacién permanente.

Interesados en aportar ideas a la calidad de la ges-
tién, Piénsalo tuvo la oportunidad de conversar con la
creadora, directora y conductora del prestigioso pro-
grama, Mariana Aranguren, y con la responsable de
produccién de imagenes y edicion, Carina Malano.

Como era de esperar, las ideas vertidas trascienden
el marco del programa y nos movilizan a reflexionar so-
bre elvalor de la integracion en cualquier gestion.

Piénsalo: ;Como fueron los comienzos de Ingenieria
Global y como se fue desarrollando este proyecto a lo
largo del tiempo?

Mariana Aranguren: El programa surge en el afio
2006 como respuesta a la carencia de propuestas au-
diovisuales en Cérdoba que difundan la ingenieriay la
actividad de sus profesionales. El fundamento esen-
cial fue considerar que la ingenieria forma parte de la
vida cotidiana de las personas y que posibilita un sin-
fin de actividades, desde que nos levantamos hasta
que nos acostamos (prender la luz, ducharse, conducir
un vehiculo, cruzar una calle, escuchar musica, ver te-
levisién, hablar por teléfono) la ingenieria esta presen-
te en nuestro quehacer diario.

Los televidentes pueden ver los procesos por los
cuales los productos se fabrican, las obras se realizan,
es decir, procesos constructivos y de fabricacién que
muy pocas veces tienen difusién en los medios.

La tematica nos permite realizar muchas actividades
que trascienden la pantalla televisiva: Desayunos de
trabajo tratando temas especificos con actores de dife-
rentes organismos y entidades, por ejemplo, las obras
publicas en Cérdoba, y participa el Colegio de Ingenie-
ros Civiles, Ministerios municipales y provinciales, Uni-
versidades, entre otros. Ingenieria Global nos ha per-
mitido participar en Congresos, Jornadas de Capacita-
cién, Encuentros, y demas actividades vinculados a los
ejes tematicos.

Nuestro programa es el nico de Ingenieria en Cor-
doba que difunde todas las actividades propias de la
Ingenieria sin distincion de especialidades. La Ingenie-
ria Civil, Eléctrica, Electrénica, Industrial, Metaldrgica,
Quimica, Ambiental, Ingenieria en Sistemas de Infor-

E [ sdbado 28 de septiembre pasado, en la Fiesta

macién, y otras especialidades mas, estan presentes
en cada una de las emisiones del programa y cuenta
con el respaldo y asesoramiento de las diferentes Uni-
versidades de Cordoba, con sus Docentes y Estudian-
tes, Profesionales, Instituciones y Empresas que per-
manentemente apoyan esta iniciativa.

Quienes trabajamos en este proyecto consideramos
que la Ingenieria constituye un eslabon decisivo en la
cadena de produccién de bienes y servicios. Es quien
origina las sofisticadas tecnologfas en las mas diversas
areas: computacion, satélites, mecanica, obras hidri-
cas, viales, energéticas, transporte, electricidad, bioin-
genieriay muchas otras. En este dltimo siglo se han da-
do los cambios técnicos y cientificos més destacados
que hayan tenido lugar en la humanidad y en estos
cambios, la Ingenieria ha tenido una participacién mas
que destacada.

Piénsalo: ;A qué piblico va dirigido?

Mariana Aranguren: Ingenieria Global es un progra-
ma que fue pensado para Profesionales, Docentes, Es-
tudiantes y sectores relacionados a la Ingenieria como
asi también al plblico en general que se interesa en
estas tematicas que le atafien y en las cuales participa,
ya que la Ingenieria esta presente en muchas activida-
des del quehacer humanoy cotidiano.

Piénsalo: ;Como definen la agenda de temas?

Mariana Aranguren: El equipo de produccién planifi-
ca lostemas a tratar en el mes, con fechasy horarios de
grabacién. Hay temas, notas y entrevistas que van sur-
giendo espontaneamente o por necesidad urgente de
difusién de los auspiciantes y se van combinando con
las ya programadas

Existen acuerdos pautados con los entrevistados so-
bre la emisién de las notas y sobre los posibles cam-
bios o imprevistos que pueden surgir, la produccién es
flexible, tratando de acomodar lo ya pautado con
aquellas teméticas que surgen y que necesitan ser cu-
biertas para no perdervigencia en el tiempo.

Piénsalo: ;Como estad conformado el equipo de tra-
bajo del programa?

Mariana Aranguren: En la direccién y conduccién del
programa estoy yo, en cdmaray edicién Carina Mala-
no, en locucién Favio Lorenzin, en el area web y multi-
media Carolina Di Bert, como cronista Julia Nilce y co-
mo columnistas nos acompafian Juan Paez Ndfiez, y
Alexis Traktman con asistencia de Irina Traktman. So-
mos un equipo integral de produccién de contenido,
que da como resultado Ingenieria Global.

Piénsalo: Sabemos que los temas especificos que
se abordan muchas veces tienen términos que no todo
el mundo conoce... como manejan lo relacionado al
lenguaje que utilizan para que las personas que no
son técnicas puedan comprender de qué se trata y dis-
frutarlo?

Mariana Aranguren: Los temas son producidos con
un lenguaje sin connotaciones puramente técnicas, si-
no mas bien con definiciones entendibles por todos,
sin que esto signifique reducir la calidad del contenido.

Continda en la contratapa.
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El objetivo es que el programa sea de utilidad
para todos los integrantes de la sociedad.

Carina Malano: Hay algo que me gustaria
decir sobre el programa, que es cuando nos
dieron el premio, lo primero que ponen des-
pués de "programa educativo cultural” es la
palabra "singular", es un programa singular.
Cuando lo leimos nos sorprendimos mucho
con Mariana porque en realidad si es un pro-
grama singular, porque Ingenieria aborda
desde todos los aspectos de la vida, no es
solo tecnologia, no es solo innovacion, no es
solo ingenierfa. Entonces hay muchas cosas
que abarca, es muy "global" en ese sentido.

Hay muy pocos programas en la television
cordobesa, y nos atrevemos a decir ningu-
no, que aborden desde todas esas perspec-
tivas a la ingenieria y al hacer, entonces es
realmente singular en eso y también es sin-
gular como lo producimos nosotros, como
los realizamos con Mariana, ella se encarga
de una parte de produccién de contenido y
de la conduccién y yo me encargo de la rea-
lizacién, y es singular porque nos entende-
mos, porque sabemos a dénde tenemos
que ir. Hoy también contamos con mucha
gente que nos ayuda, como los columnistas
y demas, y eso aporta otra mirada y vamos
por esa via porque nos parece stper intere-
sante poder ampliar el equipo para aportar
otras miradas, otras perspectivas y ampliar
contenido.

Piénsalo: ;C6mo se gestiona la faceta de pro-
ducci6n?

Carina Malano: Mariana maneja la parte de
produccién econémica y los lineamientos del
programa. Nosotras hace diez afios que traba-
jamos juntas y ella hace practicamente quince
anos que esta al aire con distintos formatos. Yo
empecé haciendo camara y después fui incor-
porando toda la produccién de camara, hasta
tomar la responsabilidad de la edicion del pro-
grama completo.

Mariana tiene un lineamiento de contenidos
que son las universidades, los sectores gremia-
les empresariales, los colegios profesionales y
los profesionales mismos; eso es siempre lo
que buscamos incluir. Dentro de eso tenemos
pautas generales que forman la columna verte-
bral de Ingenieria Global, pero también esta to-
da la innovacién, entonces en cada lugar se
busca algo innovador, puede ser un evento so-
bre tecnologia, puede ser una obra como tene-
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mos con la Cadmara de la Construccién que nos
acercan iniciativas. El eje es eso, mostrar la in-
genieria que en los Gltimos afos se fue dandoy
en la que no solo participan ingenieros sino
que hay coparticipacion activa de una gran can-
tidad de areas.

Piénsalo: ;La innovacion tiene que ver con el
cambio que ya esta instalado en la sociedad?
¢Tiene que ver con lo que esta demandando la
audiencia?

Carina Malano: Yo creo que tiene que ver con
un avance social, el tema de las nuevas tecno-
logias también hace que nos movamos un poco
mas acelerados en esos procesos. A nivel de
contenido del programa, nosotros manejamos
todo aquello que puede generarse tanto en la
sociedad cordobesa o argentina. La innovacién

en este caso, la vemos desde lo que hacemos
como una observacion.

Los argentinos tenemos esa impronta de sa-
lir al paso ante distintas situaciones, pero se
acompana siempre desde el conocimiento,
porque a veces pareceria una improvisacion
por una cuestién social o econdmica, pero
siempre hay un conocimiento detras que apo-
ya, respalda o impulsay esto nos parece fantas-
ticoy es algo para resaltar. La gente que realiza
un proyecto siempre tiene un conocimiento de
lo que esta haciendo, un estudio, una prepara-
cién, no es algo improvisado.

Piénsalo: ;Uds. creen que esa habilidad
para resolver una necesidad acuciante con
un conocimiento que ya existe y hacerlo lle-
gar a otro nivel, es algo que provoca cierta
fascinacion a nivel de historia de la gente
que escuchay que lee?

Carina Malano: Si, hoy por hoy creemos que
la gente hace hincapié en las historias y les gus-
ta escucharlas pero en corto tiempo y segmen-
tado como es ahora con las tecnologias, todo
rapido o videos cortos. A la gente en mi opinion
le gusta escuchar como fue todo el proceso
constructivo de una persona a nivel intimo y
también profesional.

Piénsalo: ;Perciben una necesidad de orga-
nizarse en las personas que escuchan esas his-
torias?

Carina Malano: Si, creo que buscan eso, or-
ganizarsey el ejemplo a seguir. Es como incons-
ciente pero si buscan eso, porque en cierta for-
ma es esperanzador.

Piénsalo: Esta necesidad de celeridad, de te-
ner acceso a una historia resumida... ;muestra
cierta impaciencia de la gente?

Carina Malano: En realidad uno lo puede
ver desde dos dngulos, desde la impaciencia
0 que no se valora lo que se produce, 0 como
que la gente busca puntualmente lo que ne-
cesita (y sobre todo en determinadas eda-
des); desde este ltimo punto de vista es 16-
gico que se "deseche" todo lo que no es ne-
cesario a nivel de contenido audiovisual. En-
tonces sivan a ver cuando hay una buena
imagen, una buena foto, una cuestion de
contenido muy puntual que se cuente; en es-
tos momentos lo que observamos es un cam-
bio de paradigma, en cuanto a la realizacion
de contenidos, en una corriente hacia lo no
verbal, es decir mas a lo gestual, la imagen
depende de qué tema estemos hablando.

Creo que se esta volviendo a ese aspecto,
de resaltar lo importante como decir "un ges-

to vale mas que mil palabras”, por supuesto
para nosotros como programa de television
la palabra sigue siendo importante y trata-
mos de adaptar el contenido, entonces si te-
nemos muchas imagenes es fantastico para
poder hacer de la palabra algo mucho mas
contundente, pero la palabra sigue siendo
importante porque es un programa educati-
vo, donde todo lo que se cuenta tiene que
estar fundamentado, entonces nos apoya-
mos tanto en la imagen como en la palabra.

Piénsalo: ;Uds. creen que las personas y
especialmente la juventud hoy se inclinan
por canalizar rapidamente los conceptos a la
practica?

Carina Malano: Creemos que si, a veces
puede quedarse en un ideal pero nos parece
que si hay una buena cantidad de gente que
busca poner en practica los conocimientos
rapidamente.

Piénsalo: En la gestion es muy importante la
vision sistémica, porque el segmento forma
parte de una totalidad. Esta segmentacion a la
que la sociedad se dirige... ;cuanto creen que
afecta a la calidad de vida de los integrantes de
una empresa u organizacién?

Carina Malano: Yo creo que afecta en todo,
no comparto al 100% la segmentacion, pero
si por ejemplo se puede usar algln segmen-
to especifico de una nota porque nos parece
una cuestion a realzar en el caso de produc-
cion. Me parece que las personas son inte-
grales, las empresas son integrales y los pro-
yectos también.

Siempre tratamos de que haya un contexto,
de hecho nos ha tocado editar notas que no es-
tan del todo contextualizadasy la atraccién cae
y se pierde el interés, no hay peso de conteni-
do. Todos los que hacemos Ingenieria Global te-
nemos esa mirada, porque el proyecto es im-
portante, Mariana en su fundacion lo tuvo muy
claroy eso es siempre prioritario.

Mariana Aranguren: Ingenieria Global nos ha
permitido conocer personas maravillosas que
con su trabajo y conocimiento suman valora la
calidad de vida de las personas. Es un progra-
ma que nos conecta con el quehacer humano
puesto al servicio del hombre. {Tenemos da la
satisfaccion de saber que estamos difundiendo
tematicas que consideramos importantes y va-
lorables, que tenemos una funcién educativa
también y que inspiramos a muchos jovenes a
estudiar carreras que transformen la vida de los
demasy colaboren con entornos sociales y am-
bientales mas saludables!
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